
        บันทึกข้อความ   
ส่วนราชการ ส ำนักหอสมุด   มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ๐ ๕๓๘๘5900  
ที ่  อว.0102/                    วันที่    30 กันยำยน  2565 
เรื่อง    รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและรำยงำนประเมินผลกำรควบคุมภำยใน รอบปีงบประมำณ 

2565 

เรียน อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
 

ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ข้อ ๒.๘ หน่วยงำนของรัฐต้องมีกำรรำยงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนต่อผู้เกี่ยวข้อง  
และข้อ ๙ ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงำนของรัฐท ำรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและเสนอให้
หัวหน้ำหน่วยงำนหรือผู้ก ำกับดูแลแล้วแต่กรณีพิจำรณำอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง ตลอดจนหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ข้อ ๒ ให้คณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนฯ นั้น  

 

บัดนี้ ส ำนักหอสมุด ได้ด ำเนินกำรสรุปรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง และรำยงำนประเมินผล
กำรควบคุมภำยใน รอบปีงบประมำณ  ๒๕๖5  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอส่งรำยงำนดังกล่ำวฯ ให้ท่ำน
รับทรำบ และมอบกองนโยบำยและแผน ซึ่งเป็นกรรมกำรและเลขำนุกำรตำมค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เชียงใหม่ ที่ ๔๐๒๓/๒๕๖๒ สั่ง ณ วันที่ ๑๗ ตุลำคม ๒๕๖๒ ตำมเอกสำรแนบมำพร้อมนี้ เพ่ือด ำเนินกำรใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 
 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 
 
       

                       (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุทธินันท์  ชื่นชม) 
   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักหอสมุด



          

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
หน่วยงาน : ส านักหอสมดุ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

 ส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ได้มีกำรระบุควำมเสี่ยง และได้มีกำรก ำหนดประเภทควำมเสี่ยง (อ้ำงถึงคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรควำม
เสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน, กระทรวงกำรคลัง (2555 : 45-46)) ได้ระบุว่ำ กรอบโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณำกำร และเกณฑ์ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร กระทรวงกำรคลัง ได้แบ่งประเภทของควำมเสี่ยงเป็น 4 ประเภท ได้แก่   

1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)  
2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติกำร (Operational Risk : OR)  
3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : FR)  
4. ควำมเสี่ยงด้ำนกฎระเบียบ/ข้อบังคับ (Compliance Risk : CR)  
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1. การบริหารความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 

ยุทธศาสตร์ที่ :  ยุทธศำสตร์/ แผนกลยุทธ์ ไม่สอดคล้องกันระหว่ำงหน่วยงำนกับองค์กร และหน่วยงำนไมส่ำมำรถ น ำไปสู่กำรบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร   

 โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์ ส ำนักหอสมุด 

วัตถุประสงค์ : เพื่อกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์ ส ำนักหอสมุด 

ตารางท่ี 1  รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ด้าน กลยุทธ์ 
ความเสี่ยงตาม 

พันธกิจ 
(1) 

ผลกระทบ 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความ
เสี่ยง 
(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

ผลการด าเนินงาน 
(7) 

ระดับ  
(8) 

SR1  ยุทธศำสตร์ /
แผนงำนไมส่อดคล้อง
กันระหว่ำงหน่วยงำน
กับองค์กร 

SR1.1 กำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนไม่
สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

1 ไม่ได้ทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์ตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

จัดกิจกรรมทบทวน
แผนยุทธศำสตร์ 

งำนบริหำรทั่วไป  ได้แผนยุทธศำสตร์   ต่ ำ ลดลงในระดับ
ที่ยอมรับได ้

 

SR2   แผนกลยุทธ์
หน่วยงำนไมส่ำมำรถ
น ำไปสู่กำรบรรลุ
วัตถุประสงค์องค์กร   

SR2.1 กำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนไม่
สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

2 ไม่ได้ทบทวนแผน
กลยุทธ์ตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

จัดกิจกรรมทบทวน
แผนกลยุทธ์ 

งำนบริหำรทั่วไป  ได้แผนกลยุทธ์   ต่ ำ ลดลงในระดับ
ที่ยอมรับได ้

 

 

สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน (6) : 
 =  ด ำเนินกำรแล้ว เสร็จตำมก ำหนด    =  ด ำเนินกำรแล้ว เสรจ็ช้ำกว่ำก ำหนด 
 =  ยังไม่ไดเ้ริ่มด ำเนินกำร    = อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร 
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2. การบริหารความเสี่ยง ด้านการเงิน (Financial Risk : FR)   

ยุทธศาสตร์ที่   :  กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ไมเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรเบิกจำ่ย 

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : กำรจัดท ำแผนเบิกจ่ำยงบประมำณ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อเบิกจ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำย  
 

ตารางท่ี 2  รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ด้ำนกำรเงิน 
ความเสี่ยงตาม 

พันธกิจ 
(1) 

ผลกระทบ 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

 
ผลการด าเนินงาน 

(7) 

ระดับ  
(8) 

FR1  กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณไม่
เป็นไปตำม
เป้ำหมำยกำร
เบิกจ่ำย 

เป็นปัจจัยท ำให้กำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ
ของมหำวิทยำลัยอำจ
ไม่เป็นไปตำมค่ำ
เป้ำหมำย 

FR1.1 ไมไ่ด้มีกำร
ก ำกับติดตำม
กำรเบิกจ่ำย 

1.มีแผนกำรเบิกจ่ำย

งบประมำณ  

2. โปรแกรมกำร

ติดตำมกำรเบิกจ่ำย

งบประมำณโดยระบบ

โปรแกรมกำรเบิกจ่ำย  

3 มิติ 

งำนบริหำรทั่วไป  1 . มี แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก ำ ร
ประจ ำปี 
2. มีระบบโปรแกรม 3 
มิติ ในกำรเบิกจ่ ำย เ งิน
งบประมำณ 

  ต่ ำ ลดลงในระดับ
ที่ยอมรับได ้

 

 

สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน (6) : 
 =  ด ำเนินกำรแล้ว เสร็จตำมก ำหนด    =  ด ำเนินกำรแล้ว เสรจ็ช้ำกว่ำก ำหนด 
 =  ยังไม่ไดเ้ริ่มด ำเนินกำร    = อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร 
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3. การบริหารความเสี่ยง ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : OR)   

ยุทธศาสตร์ที่ : กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนไปตำมแผน  
 

ตารางท่ี 3 รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ความเสี่ยงตาม 

พันธกิจ 
(1) 

ผลกระทบ 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

 
ผลการด าเนินงาน 

(7) 

ระดับ  
(8) 

OR 1 ไม่มีกำรใช้

ทรัพยำกรอิเล็กทรอนิกส ์

ใช้งบประมำณไม่คุ้มค่ำ/ไม่
เกิดประโยชน์ 

OR1.1  ไม่มผีู้เข้ำ
ใช้บริกำร 

 

a) จัดท ำสื่อ
ประชำสมัพันธ์  
e-book ทำง 
Facebook 
ส ำนักหอสมุด   

ง ำ น เ ทค โน โ ลยี
ห้องสมุด 
 

 กิ จกรรมส่ ง เสริม
กำรอ่ำนและกำรใช้
ง ำ น ท รั พ ย ำ ก ร
อิเล็กทรอนิกส์ 

  ต่ ำ ลดลง ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

 

   b) ท ำ ง ำ น ร่ ว ม กั บ
ภำควิชำเพื่อส่งเสริม
กำรใช้งำนทรัพยำกร
อิเล็กทรอนิกส์ 

งำนเทคโนโลยี
ห้องสมุด 
 

 มีกำรจัดอบรมและ
ส่งเสริมกำรใช้งำน
ผ่ ำ น ร ะบบ  Web 
Subject Guide  

  ต่ ำ ลดลง ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

 

   c)  กิจกรรมส่งเสริม
กำรอ่ำนและกำรใช้
ง ำ น ท รั พ ย ำ ก ร
อิเล็กทรอนิกส์ 

งำนเทคโนโลยี
ห้องสมุด 
 

 ส่งเสริมกำรใช้งำน
ผ่ ำ น ร ะบบ  Web 
Subject Guide 

  ลดลง ในระดบัท่ี
สูงอยู ่
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ความเสี่ยงตาม 
พันธกิจ 

(1) 

ผลกระทบ 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

 
ผลการด าเนินงาน 

(7) 

ระดับ  
(8) 

OR 2 โรคระบบทำงเดิน

หำยใจ 

 

 

 

หำยใจไมส่ะดวก สถำนท่ี
อับช้ืน เกิดกำรสะสมของ
ฝุ่นละออง เป็นอันตรำย
ต่อระบบทำงเดินหำยใจ
ของผู้ปฏิบัติงำนจัดชั้น 
และผู้ใช้บริกำร 

OR2.1  ฝุ่นละออง
ภำยในอำคำร 

a) เสนอแนะงำนพัสดุ 
จัดหำหน้ำกำก N95 
แ ล ะ เ ค รื่ อ ง ฟ อ ก
อำกำศในบริ เ วณที่
เกี่ยวข้อง 

งำนพัฒนำและ
จัดระบบ
ทรัพยำกรฯ 
 

 จัดหำเครื่องฟอก
อำกำศ และทุกช้ัน
(แต่ควรเพิ่มจ ำนวน
เครื่องฟอกอำกำศ) 

  ลดลง ในระดบัท่ี
สูงอยู ่

 

 

 

  b) ติดแผ่นกรองฝุ่น
ละอองในเครื่องปรับ 
อำกำศภำยในอำคำร 

งำนพัฒนำและ
จัดระบบ
ทรัพยำกรฯ 

 จั ด ให้ มี ก ำ ร แผ่ น
กรองฝุ่นละออง 

ปำนกลำง ในระดับ
ที่ต้องเฝ้ำระวัง 

ORกำรจดักำร

สุขอนำมัยและ

สิ่งแวดล้อม:กรณสีถำนท่ี

นอกอำคำรเป็นที่อยู่

อำศัยของนกพิรำบ 

เป็นโรคไข้หวัดนก โรคเช้ือ
รำในปอด โรคเยื้อหุ้ม
สมองอักเสบ โรคระบบ
ทำงเดินหำยใจ 

OR3.1  นกพิรำบ
มำอำศัย
บริเวณอำคำร
ส ำนักหอสมุด 

a) จัดหำอุปกรณ์
ป้องกันนกพิรำบเข้ำ
มำอำศัยภำยใน
อำคำร 

งำนบริหำรทั่วไป  จัดให้มีกำรติดตั้งตำ
ข่ำยส ำหรับป้องกัน
นกพิรำบเข้ำมำ
อำศัยภำยในอำคำร 

  ต่ ำ ลดลงในระดับ
ที่ยอมรับได ้

 

 

สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน (6)  : 
 =  ด ำเนินกำรแล้ว เสร็จตำมก ำหนด    =  ด ำเนินกำรแล้ว เสรจ็ช้ำกว่ำก ำหนด 
 =  ยังไม่ไดเ้ริ่มด ำเนินกำร    = อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร 
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4. การบริหารความเสี่ยง ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk : CR) 

ยุทธศาสตร์ที่ : กำรปฏิบัติงำนตำมกฎ ระเบียบ  

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : กำรปฏิบัติงำนตำมกฎหมำยและระเบียบทำงรำชกำร 

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้ปฏิบัติงำนตำมกฎหมำ และถูกต้องตำมระเบียบของทำงรำชกำร 

ตารางท่ี    รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ความเสี่ยงตาม 

พันธกิจ 
(1) 

ผลกระทบ 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 
(7) 

ระดับ  
(8) 

CR1  ไม่รู้เท่ำ
ทันกฎหมำย
ใหม ่

 

กำรด ำเนินงำนไม่
เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำน 

CR1.1  ไม่ไดร้ับกำร
ฝึกอบรมด้ำนระเบียบ
หรือกฎหมำยที่เป็น
ปัจจุบัน 

1.สนับสนุนกำรอบรมที่ให้
ควำมรู้ทำงด้ำนกฎหมำย
และด้ำนอื่นๆ 

งำนบริหำรทั่วไป  ส่ งบุ คล ำกร เข้ ำ
ร่วมอบรมเกี่ยวกับ 
พรบ.กำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

  ต่ ำ ลดลงในระดับท่ี
ยอมรับได ้

 

CR2  กำรทุจริต 
(ว 105 ข้อ 8) 

 

มหำวิทยำลยัเกิด
ควำมสญูเสยี  สูญ
เปล่ำทำง
ทรัพยำกร 
 

CR2.1  แรงจูงใจ  
โอกำส ข้ออ้ำง 

1.สนับสนุนกำรอบรมที่ให้
ควำมรู้ทำงด้ำนกฎหมำย
และด้ำนอื่นๆ 

งำนบริหำรทั่วไป  ส่ งบุ คล ำกร เข้ ำ
ร่วมอบรมเกี่ยวกับ 
พรบ.กำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

  ต่ ำ ลดลงในระดับท่ี
ยอมรับได ้

 

 

สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน (6) : 
 =  ด ำเนินกำรแล้ว เสร็จตำมก ำหนด    =  ด ำเนินกำรแล้ว เสรจ็ช้ำกว่ำก ำหนด 
 =  ยังไม่ไดเ้ริ่มด ำเนินกำร    = อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำ



 

แบบ ปค.1 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ส าหรับหน่วยงานของรัฐ) 

 
 

เรียน  อธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่         

  ส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ได้ประมวลผลกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน
ส ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยำยน  พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีกำรที่หน่วยงำนก ำหนดซึ่งเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของ
รัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำภำรกิจของหน่วยงำนจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในด้ำนกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภำพ ด้ำนกำรรำยงำนที่
เกี่ยวกับกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินที่เชื่อถือได้  ทันเวลำ และโปร่งใส รวมทั้งด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน  

จำกผลกำรประเมินดังกล่ำว ส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่เห็นว่ำ กำรควบคุมภำยใน
ของหน่วยงำนมีควำมเพียงพอปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่องและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วย
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในสำหรับหน่วยงำนของรัฐ  พ.ศ.2561 ภำยใต้กำรก ำกับ
ดูแลของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 

   
 

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุทธนิันท์  ชื่นชม) 
        ผู้อ ำนวยกำรส ำนักหอสมุด 
        วันที่ 30 กันยำยน 2565
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กำรบริหำรควำมเสี่ยงและได้ก ำหนดปรับปรุงกำรควบคุมภำยในในปีงบประมำณหรือปีปฏิทินถัดไป 

สรุปได ้ดังนี้  
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ด้านการปฏิบัติงาน  

   (Operation Risk : OR)   

1.1 ความเสี่ยง : ไม่มีกำรใช้ทรัพยำกรอิเล็กทรอนิกส์   

     ปัจจัยเสี่ยง  :  ไม่มผีู้เข้ำใช้บริกำร 

        การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
         1)  จัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ e-book ทำง Facebook ส ำนักหอสมุด 

     2)  ท ำงำนร่วมกับภำควิชำเพ่ือส่งเสริมกำรใช้งำนทรัพยำกรอิเล็กทรอนิกส์ 
     3)  จัดท ำกิจกรรมส่งเสริมกำรใช้งำนผ่ำนระบบ Web Subject Guide   

        4)  กิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำนและกำรใช้งำนทรัพยำกรอิเล็กทรอนิกส์   
   1.2 ความเสี่ยง : โรคระบบทำงเดินหำยใจที่เกิดจำกฝุ่นละออง 

ปัจจัยเสี่ยง  :  ฝุ่นละอองภำยในอำคำร 

        การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
1) เสนอแนะงำนพัสดุ จัดหำหน้ำกำกอนำมัยหรือ N95  
2) จัดหำเครื่องฟอกอำกำศในบริเวณท่ีเกี่ยวข้อง 
3) ติดแผ่นกรองฝุ่นละอองในเครื่องปรับอำกำศภำยในอำคำร 

   1.3 ความเสี่ยง : กำรจัดกำรสุขอนำมัยและสิ่งแวดล้อม : กรณีสถำนที่นอกอำคำรเป็นที่อยู่อำศัย 

     ของนกพิรำบ 

ปัจจัยเสี่ยง  :  นกพิรำบมำอำศัยบริเวณอำคำรส ำนักหอสมุด อำจเป็นแหล่งรวมเชื้อโรค 

        การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
   จัดหำอุปกรณ์ป้องกันนกพิรำบเข้ำมำอำศัยรอบบริเวณอำคำร โดยมีกำรติดตั้งตำข่ำยส ำหรับ

ป้องกันนกพิรำบบริเวณชั้น 7-8 
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 แบบ ปค.4 

ส านักหอสมุด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาปีสิ้นสุด 2565 

ตารางท่ี   รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.4) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม มีกำรก ำหนด และ
วำงแผนงำน ส ำหรับกำรปฏิบัติงำนกำรด ำเนิน 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง
อย่ำงชัดเจน สำมำรถระบุโอกำสและผลกระทบ 

1. ส ำนักหอสมุดมีกำรก ำหนดและวำงแผนกำร 
บริหำรควำมเสี่ยง ส ำหรับกำรปฏิบัติงำนกำร
ด ำเนิน โดยจัดท ำท ำควำมเสี่ยงทั้ง 4 ประเภท  
1.1ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์(Strategic Risk : SR)   
1.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติกำร (Operational 
Risk : OR)                                           
1.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน(Financial Risk : FR) 
1.4ควำมเสี่ยงด้ำนกฎระเบียบ/ข้อบังคับ 
(Compliance Risk : CR)  

3. กิจกรรมกำรควบคุม มีนโยบำย มำตรกำรและ
วิธีกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ที่สำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยง
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

2.มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
โอกำสและผลกระทบอย่ำงชัดเจน  

4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร มีกำรสื่อสำรข้อมูล
สำรสนเทศที่ประกอบกำรตัดสินใจและกำรสื่อสำร
กับท้ังบุคคลภำยในและภำยนอกองค์ เพ่ือให้เกิดกำร
ปฏิบัติอย่ำงเหมำะสม เช่นกำรประกำศ นโยบำย
หรือประชุม 

3.กำรจัดท ำกิจกรรมกำรควบคุมภำยในมีกำร
จัดท ำมำตรกำร วิธีกำรด ำเนินงำน เป็นไปตำม
แผนที่ได้ก ำหนด 

5. กำรติดตำมประเมินผล มีกระบวนกำรตรวจสอบ 
กำรควบคุมภำยในอย่ำงสม่ ำเสมอ และมีกำร
ปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในให้เหมำะสมกับ
กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 

4.สำรสนเทศและกำรสื่อส ำหรับกำรตัดสินใจทั้ง
บุคลำกรภำยในและภำยนอกองค์กร โดยมีกำร
ประกำศนโยบำยแผนบริหำรควำมเสี่ยงและมีกำร
จัดประชุมเพ่ือประกำศนโยบำยแผนบริหำรควำม
เสี่ยงของส ำนักหอสมุด 
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ผลการประเมินโดยรวม (5)  
ส ำนักหอสมุดมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือเป็นกำรขับเคลื่อนและจัดท ำแผนบริหำร
ควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรติดตำมแผนบริหำรควำม โดยกำรตรวจสอบประเมินแผนตำมที่ก ำหนด มีกำร
สื่อสำรโดยกำรจัดประชุมบุคลำกรเพ่ือรับทรำบถึงแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักหอสมุด และมีกำรสรุป
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรของแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุทธนิันท์  ชื่นชม) 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักหอสมุด 
วันที่ 30 กันยำยน 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. 4) 

 
1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐท่ีประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีท่ีประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
3) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
4) ระบุของการประมวลข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงที่ยั่งยืนจุดอ่อน 
5) สรุปผลการประเมินโดยรวมของผู้องค์ประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบ 
6) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
7) ระบตุ าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานของรัฐ 
8) ระบุวันเดือนปีท่ีรายงาน 
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แบบ ปค.5 

ส านักหอสมุด 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาปีสิ้นสุด งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตารางท่ี   รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.5) 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ท าแผนการดาเนินงาน หรือ
ภ า ร กิ จ อ่ื น ๆ ที่ ส า คั ญ ข อ ง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

(4)  
ความเสี่ยง 

(5) 
ควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมิน

การผล 
ควบคุม
ภายใน 

 
(7) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

การบริหารความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
ยุทธศำสตร์และแผนกลยุทธ์ ไม่
สอดคล้องกันระหว่ำงหน่วยงำน
กับองค์กร และหน่วยงำนไม่
สำมำรถ น ำไปสู่กำรบรรลุ
วัตถุประสงค์องค์กร   
 

ยุทธศำสตร์ /
แผนงำนไม่
สอดคล้องกัน
ระหว่ำง
หน่วยงำนกับ
องค์กร 

มีกำรกิจกรรม
ทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์ 

ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ
ตำม
ก ำหนด 

  ต่ ำ 
ลดลงใน
ระดับท่ี
ยอมรับได้ 

 

ด ำเนินกำร
กิจกรรม
ทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์
และแผนกล
ยุทธประจ ำปี 

งำนบริหำร
ท่ัวไป 
 

การบริหารความเสี่ยง ด้านการเงิน (Financial Risk : FR)   
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำยกำร
เบิกจ่ำย 

กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ
ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

1.มีแผนกำร
เบิกจ่ำย
งบประมำณ  
2. โปรแกรมกำร
ติดตำมกำร
เบิกจ่ำย
งบประมำณโดย
ระบบโปรแกรม
กำรเบิกจ่ำย  
3 มิติ 
 

ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ
ตำม
ก ำหนด 

  ต่ ำ 
ลดลงใน
ระดับท่ี
ยอมรับได้ 

 

1.มีแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี 
2. มีระบบ
โปรแกรม 3 
มิติในกำรเบิก
จ่ำยเงิน
งบประมำณ 

งำนบริหำร
ท่ัวไป 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจท าแผนการ
ดาเนินงาน หรือภารกิจ
อ่ื น ๆ ที่ ส า คั ญ ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ /
วัตถุประสงค ์ 

(4)  
ความเสี่ยง 

(5) 
ควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมิน

การผล 
ควบคุม
ภายใน 

 
(7) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

การบริหารความเสี่ยง ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : OR)   
กำรปฏิบัติงำนอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 

ไม่มีกำรใช้
ทรัพยำกร
อิเล็กทรอนิกส ์

-จัดท ำสื่อ
ประชำสัมพันธ ์ 
e-book ทำง 
Facebook 
ส ำนักหอสมุด   
-ท ำงำนร่วมกบัภำควิชำ
เพื่อส่งเสริมกำรใช้งำน
ทรัพยำกร
อิเล็กทรอนิกส ์
-กิจกรรมส่งเสริมกำร
อ่ำนและกำรใช้งำน
ทรัพยำกร
อิเล็กทรอนิกส ์

ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ
ตำม
ก ำหนด 

  ต่ ำ ลดลง
ในระดับที่
ยอมรับได้ 

 

-กิจกรรม
ส่งเสริมกำรอ่ำน
และกำรใช้งำน
ทรัพยำกร
อิเล็กทรอนิกส ์
-มีกำรจัดอบรม
และส่งเสริมกำร
ใช้งำนผ่ำน
ระบบ Web 
Subject Guide 

งำน
เทคโนโลยี
ห้องสมุด 
 

 ฝุ่นละออง
ภำยในอำคำร 

เสนอแนะงำนพัสดุ 
จัดหำหน้ำกำก N95 
และเครื่องฟอก
อำกำศในบริเวณที่
เกี่ยวข้อง 
 

ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ
ตำม
ก ำหนด 

  ลดลง 
ในระดับ
ท่ีสูงอยู่ 

 
 

จัดหำเครื่อง
ฟอกอำกำศ 
และทุกชั้น(แต่
ไม่เพียงพอ
ควรเพิ่ม
จ ำนวนเครื่อง
ฟอกอำกำศ) 

งำนพัฒนำ
และจัด 
ระบบ
ทรัพยำกรฯ 
 

  ติดแผ่นกรองฝุ่น
ละอองในเครื่องปรับ 
อำกำศภำยในอำคำร 

ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ
ตำม
ก ำหนด 

  ต่ ำ 
ลดลงใน
ระดับท่ี
ยอมรับได้ 

 

จัดให้มีกำร
แผ่นกรองฝุ่น
ละออง 

งำนพัฒนำ
และ
จัดระบบ
ทรัพยำกรฯ 
 

 นกพิรำบมำ
อำศัยบริเวณ
อำคำร
ส ำนักหอสมุด 

จัดหำอุปกรณ์ป้องกัน
นกพิรำบเข้ำมำอำศัย
ภำยในอำคำร 

ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ
ตำมก ำหนด 

  ต่ ำ ลดลง
ในระดับที่
ยอมรับได้ 

 

จัดให้มีกำร
ติดต้ังตำข่ำย
ส ำหรับป้องกัน
นกพิรำบเข้ำมำ
อำศัยภำยใน
อำคำร 

งำนบริหำร
ทั่วไป 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ท าแผนการดาเนินงาน หรือ
ภ า ร กิ จ อ่ื น ๆ ที่ ส า คั ญ ข อ ง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

(4)  
ความเสี่ยง 

(5) 
ควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมิน

การผล 
ควบคุม
ภายใน 

 
(7) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

การบริหารความเสี่ยง ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
กำรปฏิบัติงำนตำมกฎ 
ระเบียบ  
 

กำร
ด ำเนินงำนไม่
เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำน 

สนับสนุนกำร
อบรมท่ีให้ควำมรู้
ทำงด้ำนกฎหมำย
และด้ำนอื่นๆ 

ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ
ตำม
ก ำหนด 

  ต่ ำ 
ลดลงใน
ระดับท่ี
ยอมรับได้ 

 

ส่งบุคลำกรเข้ำ
ร่ ว ม อ บ ร ม
เกี่ยวกับ พรบ.
กำรจัด ซ้ือจัด
จ้ำง 

งำนบริหำร
ท่ัวไป 

 มหำวิทยำลัย
เกิดควำม
สูญเสีย  สูญ
เปล่ำทำง
ทรัพยำกร 
 

สนับสนุนกำร
อบรมท่ีให้ควำมรู้
ทำงด้ำนกฎหมำย
และด้ำนอื่นๆ 

ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ
ตำม
ก ำหนด 

  ต่ ำ 
ลดลงใน
ระดับท่ี
ยอมรับได้ 

 

ส่งบุคลำกรเข้ำ
ร่ ว ม อ บ ร ม
เกี่ยวกับ พรบ.
กำรจัด ซ้ือจัด
จ้ำง 

งำนบริหำร
ท่ัวไป 

 
 
 
 
 
 

ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. 5) 
1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
3) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จะตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐและวัตถุประสงค์ของธุรกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
4) ระบุความเส่ียงส าคัญของแต่ละภารกิจ 
5) ระบุของการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพื่อลดหรือควบคุมความเส่ียง เช่น ขั้นตอนวิธีการปฏิบัติกฎเกณฑ์  
6) การประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอ และปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่ 
7) ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยู่ซ่ึงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงตามข้อ 7 ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป  
9) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบการรับปรุงการควบคุมภายในกรณีการจัดท ารายงานระดับกระทรวงหรือในภาพรวมของ

จังหวัดให้ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐในระดับหน่วยงานของรัฐ เช่น กรม ก. กอง ส านักงาน ข. เทศบาลต าบล ค. เป็นต้น 
10) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
11) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  

12) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
 
 


