
การบรหิารโครงการ
แบบมอือาชพี
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ท าไมตอ้งท ากจิกรรมโครงการนี้
ปัญหา : 

การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนและกิจกรรมในโครงการ

ส่งผลกระทบด้านการด าเนินการในภาพรวม
ของส านักหอสมุด

1.
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ท าไมตอ้งท ากจิกรรมโครงการนี้
ปัญหา : 

ผลจากการรายงานโครงการของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ในระยะ 3 ปีย้อนหลัง ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน

2.
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แนวทางการแก้ไข:  

ส าเร็จลุล่วงตามการเบิกจ่าย
เป็นไปตามแผน

หาแนวทางวิธีการติดตามและรายงานผล
การด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม



การบรหิารโครงการ
คือ การจัดการ การใช้ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่อย่างเหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด เพื่อให้การด าเนิน

โครงการบรรลุวัตถปุระสงค์ ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเวลาที่จ ากัด  ภายใต้

เงื่อนไข

คุณภาพ 
(Quality)

เวลา 
(Time) 

งบประมาณ 
(budget) 



การบรหิารโครงการแบบมอือาชพี
1. วางแผน ก าหนดแผนปฏิบัติการ ก าหนดปริมาณและคุณภาพของงาน ก าหนดทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้ง
ก าหนดค่าใช้จ่ายส าหรับบริหารในโครงการ

2. ด าเนินการ การประสานงานผู้รับผิดชอบโครงการ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ที่
ก าหนด และก าหนดเวลาระยะเวลาด าเนินการ

3. การติดตามและควบคุมโครงการ เป็นการติดตามการท างน เพื่อให้เป็นตามทิศทางที่ก าหนด เพื่อเป็นการป้องกัน
และ แก้ไขกรณีที่มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการตา่งๆ ได้ทันเวลา และช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ ได้ดียิ่งขึ้น

4. การประเมินและการจบโครงการ เป็นการประเมินโครงการว่า บรรลุผลส าเร็จตามที่ตั้งไว้

5.รายงานผล มีการจัดท า สรุปรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ เพื่อ น าเสนอผู้บริหาร
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google sheet
ส ำหรับติดตำม

วธิกีารแกไ้ข

จัดท า

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ
 ด าเนินการแล้วไม่เป็นไปตามแผน

ได้เตรียมการ
ปรับเปลี่ยนต่อไป
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เผยแพร่

google sheet

https://

เผยแพร่ google sheet ในไลน์กลุ่ม
ส านักหอสมุด

วธิกีารแกไ้ข
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ให้บุคลากรที่ดูแลโครงการ สามารถตรวจสอบและทราบสถานการ
ของตนเองได้ 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Yf8OSApB-
4uuMI0yKjTjewYbHh2bOdbGuuIg6NJhl4g/edit?fbclid=IwAR25_ZkpqcSdIN3s3Sy2ANZV
Hk4BllXbxXaSeuOmfwDAmehySjZ6-BY_abI#gid=0



10

สรุปการด าเนินงานโครงการไตรมาส 1

โครงการที่บรรลุ ตามไตรมาส 1

1. โครงการ จัดหาเอกสาร ต ารา สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
สนับสนุนการเรียน การสอน การวิจัย และ การเรียนรู้

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการรู้
สารสนเทศส าหรับการศึกษาค้นคว้าและวิจัย (CMRU 
Library Training)

3. โครงการ การบริหารจัดการส านักหอสมุด

4. โครงการ พัฒนาบุคลากรส านักหอสมุด

โครงการที่ไม่บรรลุ ตามไตรมาส 1

โครงการ ด าเนินการตามภารกิจของส านักหอสมุด

กิจกรรม แถบสัญญาณป้องกันการสูญหายของหนังสือ
ฯ

ค่าวัสดุในการด าเนินการจัดนิทรรศการฯ

ค่าใช้จ่ายในการจัดท าเอกสารเผยแพร่ฯ

หมายเหตุ เนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 จึงไม่ได้จัดกิจกรรม

https://docs.google.com/document/d/12t14agpd73mZNQaTxoDzwqxSHELyaz3u/edit?usp=sharing&ouid=110160705301659562124&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/12t14agpd73mZNQaTxoDzwqxSHELyaz3u/edit?usp=sharing&ouid=110160705301659562124&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1FXLIRsfmNJN46kmcT25l6yzPmP-3Xi9mBO6VHkxcXKw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1FXLIRsfmNJN46kmcT25l6yzPmP-3Xi9mBO6VHkxcXKw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1RCdqt9_9_DxMF96_y1NZ9P86A8buKFy7WE-pUPTuQGk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1RVKMALxYlbhON6HYqWfukGtf5t6OCVJIC1SLYJVdcbQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Epc7_-rNOoCLCkRnvuodKZQwFvkQR5NTh5G5iwi7sJA/edit?usp=sharing
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โครงการทีส่ามารถด าเนินงานก่อนแผนที่
ก าหนดไว้

โครงการที่บรรลกุอ่น ไตรมาส 1 จ านวน 4 โครงการ 

1. โครงการ หอจดหมายเหตุ 100 ปี 

ราชภัฏเชียงใหม่

2. โครงการ ทบทวนแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการประจ าปี

3. โครงการ พัฒนางานด้านประกันคุณภาพการศึกษา 
การด าเนินการ เพื่อจัดการความรู้ (KM) และการ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

4. โครงการ Safe Zone



ขอบคุณคะ่


